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La Participacion Plena de las Condicion innegociable para la adaptacion § ])‘\

. . e . del proyecto a las limitaciones impuestas _
Orgamzaclones Indlgenas' por la pandemia del GOVID 19

a Pandemia ha puesto a prueba la capacidad de adaptacion por parte de todos<—
los socios del proyecto. .

Las estrategias adaptativas han incluido desde aspectos instrumentales -como la
generacion de mayores capacidades para el trabajo participativo en entornos -
virtuales, o la provision de equipos y materiales a las organizaciones indigenas para
mejorar su conectividad y acceso a internet-, hasta aspectos estratégicos como el -
planteamiento de nuevas esferas de incidencia politica y la inclusion de los -
mercados locales dentro de las posibilidades que propone el objetivo del proyecto
que esta orientado a fortalecer los emprendimientos indigenas.

Este proceso adaptativo ha sido una rica fuente de aprendizajes para los socios del

proyecto, pero sin duda el aprendizaje que sera de mayor importancia para la

implementacion en los afios por venir es que la gestion del cambio en un

proyecto de esta naturaleza sdlo es efectiva si se generan y desarrollan las R AL %
condiciones habilitantes para la participacion plena de los socios indigenas Sttty

- - - - - s Yy Z
y sus bases comunitarias en dicho cambio. Vv T %—\ _
a3 - il / \

No se trata de consultar las estrategias de adaptacion con las organizaciones, \
sino de disenarlas, hacerles seguimiento e implementarlas conjuntamente

considerando como eje central las prioridades de los pueblos

indigenas representados en dichas organizaciones.

llustracion, Diseno y Diagramacion: Bosque Colibri
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Amazonia Indigena: Derechos y Recursos (AIRR)
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Las Instancias de Gobernanza
del Proyecto Cumplen
Una Triple Funcion: de la agenda de las organizaciones indigenas.

aimportancia de las instancias de gobernanza

del proyecto (Comité Directivo Regional,

Comités Directivos Nacionales, y Comités de
Economia Indigena) no radica solamente en su
funcion de dialogo y concertacion para la toma de
decisiones y orientacion en torno a la
implementacion y vision estratégica del proyecto.

Dichas instancias representan una estrategia de
fortalecimiento de las capacidades y
empoderamiento de quienes las
integran, asi como son el espacio
para la canalizacion y legitimacion
de los intereses del movimiento
indigena a través de sus
representantes.
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Durante este primer afno de implementacion,
gran parte del esfuerzo estuvo orientado a establecer
y poner a funcionar las instancias de gobernanza en cada uno de los paises. Una*™ 3
vez garantizada su funcionalidad, fue evidente que las conversaciones que se dan ¥

en estos comités implican el abordaje conceptual y practico de temas EAREES=
fundamentales para el ejercicio de los derechos.
Las distintas perspectivas y visiones sobre un mismo tema y los diferentes w-
conceptos alrededor de un mismo término, han obligado a los socios del
proyecto (tanto las organizaciones indigenas como las organizaciones no -’u‘.
gubernamentales) no solo a escucharse, sino a aprender mutuamente. /ﬁ 2
Esto ha sido particularmente notorio en los Comités de Economia Indigena /"' "
en los cuales ha iniciado el proceso para la conceptualizacion de "'
economia indigena, emprendimiento y empresa indigena, y se ha dado %/
lugar al debate adn inconcluso sobre estos temas. Estamos 2
extremando esfuerzos para potenciar esta funcion de las instancias de
gobernanza como espacios de mutua capacitacion, aprendizaje y
respeto por la autodeterminacion de los -
pueblos indigenas.
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iIs ion, Diseno y Diagramacion: Bosque Colibri
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Las Empresas y Emprendimientos Indigenas en el Marco de Este Proyecto Son Mucho Mas
Que Estrategias Economicas, Son También Estrategias de Gobernanza del Territorio

urante la estructuracion y lanzamiento de las convocatorias para los emprendimientos y
empresas indigenas a ser apoyadas por el proyecto, los Comités de Economia Indigena han
abordado temas que evidencian el papel protagonico de las empresas y emprendimientos

en diversas dimensiones de la gobernanza territorial:

1 la dimension ambiental en tanto hay una interdependencia entre las condiciones y ofertas
« biofisicas delterritorio y los emprendimientos indigenas;

2 la dimensidn politica en tanto hay decisiones a ser tomadas que afectan y benefician diferencialmente a
« lapoblaciony debenabordartensiones entre las diferentes visiones del “desarrollo™;

la dimension social en la medida en que los emprendimientos indigenas involucran o no a ciertos
3 . sectores y actores de las comunidades y traen necesariamente a la mesa la discusion sobre equidad de
géneroy generacional; y

la dimension cultural en la medida en que los emprendimientos indigenas ponen en juego el sistema de
4 saberes propios, los conocimientos adquiridos, y los elementos de cultura material necesarios para e
* uso, manejo y transformacion del entorno natural para el desarrollo de los emprendimientos indigenas:

El proyecto esta potenciando estos vinculos entre los emprendimientos indigenas y la gobernanza de los
territorios para lograr los objetivos que persigue, buscando abordar el fortalecimiento de los emprendimientos
indigenas no solo desde su dimension economica sino de manera /
equilibrada con las dimensiones culturales, sociales y ambientales. -
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amacion: Bosque Colibri
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Amazonia Indigena: Derechos y Recursos (AIRR)
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La Efectividad de las Acciones de Dpepende de la Calidad de las Conexiones que Establezca Dicha
P Inclglencla Incidencia con las Diversas Escalas de Gobernanza Territorial,
de las Organizaciones Indigenas Organizativay Politica Existentes

U n componente central del proyecto es el fortalecimiento y puesta en ejercicio de las capacidades de incidencia de las organizaciones indigenas para la defensa de sus derechos,
particularmente en lo referente a proyectos extractivistas y de infraestructura que impacten los territorios indigenas. Con ese fin DAR (Derecho, Ambiente y Recursos Naturales) y
COICA (Coordinadora de las Organizaciones Indigenas de la Cuenca Amazonica) disefiaron unaruta de 4 pasos:

o . O:

[ J e
Identificacion de los intereses Establecimiento de los roles Definicion de contenidos de estrategias Formulacion de estrategias
y necesidades a ser posicionados y de los ejecutores de comunicacion y relacion politica de seguimiento post- eventos

La implementacion de la ruta parte de la premisa de que las estrategias de
incidencia internacional deben complementarse adecuadamente a nivel
regional, nacional y local puesto que casi todos los temas, organismos y/o
eventos cuentan a nivel nacional con puntos focales, contrapartes y
oficinas de representacion, que siempre juegan un rol importante
no solo en la preparacion de eventos internacionales sino
también en suimplementacion.

De la misma manera que la incidencia de las organizaciones

indigenas en las agendas politicas nacionales y
subnacionales se ve limitada si no hay conexion entre
estas dos escalas organizativas y las comunidades en

. - queda corta cuando no se nutre de los intereses y
necesidades de las organizaciones indigenas
nacionales, subnacionales y las comunidades.

- Velar por la existencia y calidad de dichas conexiones
. esunade las tareas del proceso de fortalecimiento.

Amazonia Indigena: Derechos y Recursos (AIRR)
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llustracion, Diseno y Diagramacion: Bosque Colibri
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Conectate, Comunicate y Acércate
Con Personas, Experiencias y Temas de Interés,

Teniendo En Cuenta:

Facilidad Complementar Tu Comunicacion .

e Bajayusaherramientasdesdetucelular; Integra otros recursos y herramientas para la comunicacion a "
e conoce lasmasusadaseninternet; distancia.

e hay muchassin costo,aprovéchalas;

e variasfuncionanbien, incluso cuando lasefal no
esmuyfuerte,y

e muchas son faciles de manejar, sélo con saber
las funciones bdasicas de tu celular podras
hacerlo; entre ellas estan WhatsApp, Zoom,
Meety Jitsi.

e Programasderadio

e Audios pregrabados

¢ Videos

e Material impreso como: cartillas, representaciones visuales de
informacioén,y guias,entre otros.

[on:Bosque Colibri

Acompanar la comunicacién a distancia con otras fuentes de
conocimiento ayuda a superar barreras culturales y disminuir los
efectos negativos que puedan generarse por anteponer la
comunicaciénvirtual sobrela presenaal w '
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La Virtualidad Favorece El Didlogo Entre La Juventud y Las Personas Mayores,

Siempre que se consiga cambiar el papel de los jovenes, como simples ayudadores
tecnologicos, a participantes activos de los contenidos.

El uso de medios virtuales ha hecho posible el didlogo responder preguntas, a las personas mayores, sobre

entre distintas generaciones. En muchos casos, las lostemas abordadosenreunionesvirtuales.

personas mayores buscan ayuda en personas jévenes , .. . .

de su familia, o de las organizaciones que conforman Es asi como el didlogo entre generaciones ha tenido
y , ; L origen en algunas reuniones virtuales, no sélo en

paraentender comousar las tecnologiasy asi participar . . ., .

de las actividades que lasinvolucran relacion con la tecnologia, también con los contenidos

desarrollados.
En algunos casos, los jovenes han mostrado interés por

Mlustracion, Diseio y Diagramacion: ‘Bosque Colibri

. L . . . En consecuencia, estos espacios de didlogo pueden ser
los contenidos de las actividades y reuniones, mas alla estratégicos bara conseguir aue los ibvenes se sientan
de apoyar alas personas mayores con el uso del celular €8 P suirque fos] .
atraidos a conocer y participar de actividades
oelcomputador. . i
relacionadas con proyectos como el de Amazonia

Unestudioinicial revela que ese interés de las personas Indigena: Derechosy Recursos.
jévenes resulta de aportar opiniones, aclaraciones y

Amazonia Indigena: Derechos y Recursos (AIRR)
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En Tiempos Donde Se Da Mayor Importancia  Proteger
A La Comunicacion Virtual Entre Las Personas, La Diversidad Cultural Es Un Deber

Las organizacionesindigenas solicitan se tenga cuidado Por lo tanto, a partir de la solicitud hecha por las organizaciones indigenas surgen
con las barreras culturales en los procesos de preguntascomo: S
comunicacion virtual; entendiendo, claramente, el ‘
valor que han tenido los medios virtuales para asegurar ¢Los medios virtuales pueden realmente armonizar con las formas tradicionales S
el contacto entre las personas durante la situacién de de comunicarse, tomar decisionesy llegar a acuerdos? g :
pandemia. _¢Sehan explorado alternativas suficientes, durantela pandemia, para proteger i
Prestar atencionalasbarrerasfrentealavirtualidad no v las formas diversas de comunicacion, a pesar del afdn3por ser eficientes en la : 3
es solo poner a disposicién de las comunidadesTy ejecuciondeun proyecto? = S
=3
organizaciones tecnologia, acceso a internet as ;Qué ajustes deben hacerse al uso de medios virtuaies para asegurar q@e S
telefonia; favorezcan eimpulsen el didlogo intercultural? N\ 8
Es comprender que la virtualidad tiene limites en ; S
contraste con la diversidad cultural, que se expresa, Responder estas preguntas y realizar las adaptaciones necesarias ‘§
enriquece y transmite desde la comunicacién para proteger la dlverS|dad cultural, son desafios de proyectoscomo g
presencial para establecer lazos de confianza, tomar W

decisionesy llegaraacuerdos.

Dentro de las diversas culturas indigenas se usan
mecanismos, herramientas, ritmos y canales propios,
gue hacen posible la relacién personal en espacios
tradicionales como la maloca y la tulpa donde son
importantes el contacto con el otro, con su miraday los
gestosdesurostro.

Preferirlavirtualidad comolamanerade comunicarsee ..
interactuar, por encima de las diversas y tradicionales *
formas de comunicacién (no necesariamente compatibles | _
con la virtualidad), es imponer una sola posibilidad de)’ﬂ .
comunicacioneinteraccion.
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La Necesidad De Adecuar Las Actividades Virtuales
Para Que No Promuevan Las Desigualdades

En proyectos como Amazonia Indigena: Derechos y Recursos, ff?}Porque dichos documentos escritos estdn en un lenguaje que
los medios y herramientas virtuales han hecho posible, en " no hassido, necesariamente, adaptado a la diversidad cultural
tiempos de pandemia, actividades de coordinacién, reuniones oaldidlogo intercultural.

informativas, algunas capacitaciones y una estimable

_ Porque la comunicacion virtual usa medios y herramientas
gobernanzadel proyecto. >

‘que requieren de conocimientos de tecnologia que pocas | /4
e La virtualidad ha sido favorable para llevar a cabo las _personastienen.
actividades que se dan entre las ONG aliadas, las ONG y los . : ; /
dirigentes, asi como las ONG vy los equipos técnicos de las ol_%l?or lo tanto, si no se h.ac.en s ajgstes necesariipPard Cl
organizacionesindigenas. ,gdesarro!lo de las actIV|'dades virtuales, éstas podria
convertirse en un semillero que genere o promueva

“desigualdades, barreras¥discriminacién. 4

llustracion, Disena y Diagramacion: B

e Pero, existe una alerta con relacién al deterioro, actual y
potencial, de los procesos participativos y de toma de
decisiones, principalmente cuando comprometen actores
comunitarios.

e
\
\ 7%

e Enlasactividades que exigen participacion efectiva, didlogoy
toma de decisiones, se estan usando medios virtuales, aun
conociendo las barreras tecnoldgicas y culturales de la
virtualidad.

e La comunicacion virtual se esta llevando a la practica en
contextos con desigualdades en el acceso, entendimiento y
manejo de tecnologias, donde se cuenta o no con acceso a
internetosenaldecelular.

e Posiblemente, se estan promoviendo desigualdades entre
jovenesy mayores;yentre hombresy mujeres:

Porque se tiene como requisito para la interaccion virtual contar
con ciertos niveles de educacién formal, que faciliten, por ejemplo,
la lectura e intercambio de ideas sobre documentos escritos en
espanol o portugués.

Amazonia Indigena: Derechos y Recursos (AIRR)

A DEREGCHO \ - -
Qi Allln #2wi osb (OKA AlDEsEP

© Desarrollo Peabtos e S
) de dela s Indigenas de
WWF for Development  DAR waruraves ostnagora e s rganacions cigenas Selva Peruana OPIAC Amazonia Colombians

Nl .
m o Instituto

e >l Centro
JUSTICIA'Y LIBERTAR lCV devida

= Esta Biblioteca Virtual de Aprendizajes es posible gracias al generoso apoyo del pueblo estadounidense a través de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID). EI contenido es responsabilidad de WWF y no
necesariamente reflejalos puntos de vista de USAID o del Gobierno de los Estados Unidos.

i = ysaID

IPAM

m; FROM THE AMERICAN PEOPLE



Apoyar financieramente los proyectos formativos  Motiva a los y las estudiantes y les permite fortalecer
de investigacion-accion-participativa los vinculos con sus organizaciones.
QYA
=7 2 ve 2
%

Esta experiencia tuvo un gran valor pedagogico y ”‘

Desde EGIDA se otorgaron becas para que el grupo de Hav d | t . . . tunidad: '
estudiantes de cada una de las organizaciones indigenas clyeles e [pretr g olrelr pr il Bzl plreptire plolatinle ok Y4 0,
za:‘tluparc\ltels realtlFen 2 prlgy’ectt.o concretoen €l marco Es fundamental que los proyectos se incluyan desde la planeacion del (8 0 [}
Wl Ny- e ; - 1 curso de formacién para que haya armonia entre el tema del proyecto e\ Q —
y 4 formativoylos contenidos que se compartenenel curso. }&Q

e . ... . . AN
permitié que las y los estudiantes fortalezcan y I El ejercicio de presupuestar, manejar los fondos y rendir las cuentas debe v
pongan en practica sus capacidades y estrechen - 2 ser incorporado pedagogicamente al curso para que sea parte de la :

4@ " formaciénynoseconviertaenalgodesgastante paralasdiferentes partes.

| vinculos consusorganizaciones.
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Escuela de Gobierno Indigena y Desarrollo Amazénico, de AIDESEP Apremliga}e& desde la virtualidad
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Los procesos formativos en modalidad virtual Para una mejor interaccion Yin ) B
necesitan procesos simples entre las y los estudiantes y EGIDA :""“"mpm gl
EGIDA (Hest) (@]
. X \ [ Ruth AIDESEP (Guest) O e

. 000222092 Vasqu (Guest) 3 =t
B 5vtonio de padua sanch (uest) 4B 2
. Br gitte Figueroa (Guest) g et
. Er este Raez Luna (Guest) g 2

FERNANDOTORRE SAN (Guest) i3 [

| WhatsApp, el correo ‘:"

electronicoyel Zoom

funcionaron bien para los
encuentros con facilitadores.
También tener espacio de
almacenamiento paralos videos y
materiales a dénde recurrir si alguna
o alguin estudiante no se pudo
conectar alas clases. En cambio la
plataforma de Google Classroom no
funciond bien porque los celulares 'y
computadoras usadas por el grupo
de estudiantes no tienen la
capacidad que se necesita y porque
varias personas participantesno
estan familiarizadas. 25

Karla Zafra
Apoyo pedagdgico EGIDA

B Gabricta paima (Guesy g =
/ . Gladis Carlos (Guest) g =
. Heldl rub WWF PMU g et
. Isaac Nunes Orau (Guest) g =

. Jhomar May as Orau (Guest) g 2h
=R

(s San ]

llustracion, Diseno y Diagramacion: Bosque.Colibri
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Lecciones Aprendidas Desde EGIDA

Escuela de Gobierno Indigena y Desarrollo Amazénico, de AIDESEP

VA - Bibliotece Virlual e Aprendizajes

;Qué se debe tener en cuenta en un proceso de formacion virtual
o presencial con pueblos indigenas?
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un computador?)

flexibilidad en horarios, modalidades

ejercicios en clase.

responsabilidades que pueden interr

Se recomienda mantener la atencion
participan activamente de las clases,

formacion.

o
FERRITORID
JUSTICIA Y LIBERTRR

feccion M
Aprendizayes desde la virtualidad

Debemos conocer previamente cuales son las condiciones
técnicas y tecnoldgicas de las y los participantes, asi como
los lugares en donde viven (;Qué tanto les implica
desplazarse? ;Pueden acceder a internet? ; Tienen acceso a

Cuando las personas que participan son lideres o lideresas
gue ya asumen otras responsabilidades debe haber

y actividades. Las

tareas “para la casa” no funcionan debido a las agendas
recargadas, por eso las tareas deben transformarse en

Los procesos formativos deben durar maximo 6 meses. Si
el proceso se prolonga mucho es posible que los
participantes vayan teniendo cada vez mas actividades y

umpir la formacion.

y energia en quienes
en vez de tratar de

“retener” a personas que no estan motivadas de participar,
a pesar de brindarle las condiciones para estar en la

Karla Zafra
Apoyo pedagdgico EGIDA

=1 USAID

‘\,m DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
= UNIDOS DE AMERICA
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necesariamente reflejalos puntos de vista de USAID o del Gobierno de los Estados Unidos.

llustracion, Disenio y Diagramacion: Bosque Colibri



Bosque Colibrigd v

Buena Prdctica

La participacion permanente de la organizacion
indigena de la zona o regién en la cual se realizan los
procesos de convocatoria, seleccién vy
acompanamiento a las iniciativas econdmicas
indigenas.

Esta es una forma de garantizar que las iniciativas
estan alineadas con la agenda politica y estratégica
de las organizaciones. Asi evitar o manejar conflictos
gue se presentan en el proceso de seleccion y
acompanamiento, verificando que las iniciativas
cuentenconlosavalescorrespondientes.

DEREGHDO _';' - " 2, % Institut: Y
USAID AMBIENTE Y - A ¥ "':7 e ﬁ o CDSIEID '..
—®® _ pccursos ) Organtzacion Macionsl d s G -— entro
s¥ DELPUEBLO DE LOS ESTADOS DAR o : : oP Pueblos hndigeas de It - i ICV d Vi d =
UNIDOS DE AMERIGA NATURALES i AmDESEP M Amazonia Colombiany R ‘_1;' e a WWF

= Esta Biblioteca Virtual de Aprendizajes es posible gracias al generoso apoyo del pueblo estadounidensé-é-través de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID). El contenido es responsabilidad de WWF y no
necesariamente reflejalos puntos de vista de USAID o del Gobierno de los Estados Unidos.



Lecciones y buenas practicas Aportadaspor
alrededor de las iniciativas econémicas indigenas OP'AC NESsT Yy WWEF Colombia

BIVA - Biblicteca Virtual de Aprendizajes / feccion 13

A Claves para
A una convocatoria exitosa:

[ Tener previamente una base de datos
‘[_EEEJ consolidada de las iniciativas econdmicas
indigenas que existenenlosterritorios.

Los requisitos para participar en la convocatoria
‘«—| deben ser claros desde el inicio y adecuados al
o—| contexto.Debenincluirlasolicitud de avaldela(s)

autoridad(es) indigenas correspondiente(s).

Garantizar que el lenguaje y los medios usados S A% ! SRS ’/"‘{fia\ N,
@ para la convocatoria sean adecuados para los ; = \____,._.a ‘k\‘\“\

distintos publicos: mujeres, hombres adultos,
jovenes de diversos pueblos indigenas y con
diferentes posibilidades de acceso ainformacion:
radio, carteles, Whatsapp, Facebook, entre otros.

7 Una vez se inicie la convocatoria, debe tener un
seguimiento constante alamisma.

El equipo de apoyo de las organizaciones
_LTJ? indigenasy aliadas, debe comprender muy bienel
@-'A proceso de postulaciéon y manejar la informacion
necesaria para brindar orientacion a quienes
quieranpresentarsusiniciativas.

Amazonia Indigena: Derechos y Recursos (AIRR)
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llustracion, Diseno y Diagramacion: Bosque Colibri
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opcionadas vy visitarlas. Las visitas pueden ser I
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Claves para
un excelente proceso de seleccion:

Conformar un equipo de trabajo idéneo con
participaciéndelas organizacionesindigenas:

« Quesecapaciteenlatematica.
« Que disponga del tiempo para dedicar a la
seleccion.

Acordar y tener muy claros los criterios de
seleccién; no dejar “contaminar” el proceso por
intereses personales o particulares.

3 -"f’ -
g \ il
Hacer entrevistas -telefénicas o virtuales- a l‘ 9 _. b
todas las iniciativas que cumplen con los j J'ﬂ -

requisitos minimos de postulacién. 2

llustracion, Diseno y Diagramacion: Bosque Colibri

\ S
Realizar una preseleccion de las iniciativas ma

costosas en dinero y tiempo pero aportan
informacién de primera mano que permite una
mejor selecciénfinal.

F".‘ Pl °
PAM  3NY
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alrededor de las iniciativas econémicas indigenas OPIAC, NESsT VAL A Colombia

. Claves para un
) acompanamiento efectivo:

Una vez seleccionadas las iniciativas econdmicas
para apoyar, se debe garantizar que el
acompanamiento cumpla las siguientes
caracteristicas:

e o El acompanamiento debe ser integral: técnico,
organizativo, politico, financieroy administrativo.

~ Debeinvolucrar alas estructuras organizativas de
L lacomunidadydelaregionenelacompafamiento
alasiniciativasecondémicas.

llustracion, Diseno y Diagramacion: Bosque Colibri

.. Elequipode apoyodebeestar preparadodesdeun
@inicio con mecanismos y herramientas para
resolver conflictos; y estar atentos adetectar sise
presentan conflictos entre comunidades, pueblos,
familias u organizaciones por motivo de las
iniciativasecondmicasy asidarles manejo.

tiene una duracion determinaday un presupuesto
asignado. El cual debe ser planeado
conjuntamente con objetivos y tiempos definidos;
presupuestos detallados de inversion; claridad en
los procesosde comprasy contrataciones.

E’ Aclarar desde el inicio que el acompanamiento
G=
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2022 alrededor de las iniciativas economicas indigenas OPlAC, NESsT Yy WWEF Colombia
Tres cosas v :
que nunca se deberian hacer:
No dejar sola a lainiciativa, pero al mismo tiempo §
1 hay que evitar la generacién de dependencia; se fais _ g
- debe CI:I>uscar la autonomia de las iniciativas Wi — ! b § E
apoyadas. ~—

No promover negocios o actividades que vulneren
2. los derechos humanos o que se relacionen con
actoresoactividadesilegales.

No promover la comercializacién de elementos

3 tradicionales de importancia espiritual como por

o ejemplo plantas ceremoniales, o visita a lugares
sagrados.

Amazonia Indigena: Derechos y Recursos (AIRR)
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En torno a la formacion de jovenes comunicadores  oOpAN, IPAM, NESsT y WWF Brasil

Floresta en Red,

Un programa de formacion de jovenes
comunicadores que ha alcanzado importantes
logros en poco tiempo (2019-2022):

Una Red estructurada con 80 jovenes comunicadores de
los 9 estados de la Amazonia brasilena y 50 pueblos
indigenas;

Se generd activismo digital independiente por parte
dealgunos deloscomunicadores.

Las redes sociales de las Federaciones indigenas son
manejadas por jévenes comunicadores.

La comunicacién activa ha contribuido al
posicionamiento de las organizaciones en los medios
tradicionales.

Los jovenes comunicadores cubren las agendas de sus
territorios en conexion con las agendas de las
Federaciones.

Los jévenes comunicadores estan contribuyendo a la
cobertura de los principales eventos, aumentando la
visibilidad de las delegaciones participantes a través
delasredesdesurespectiva Federacion.
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Para tener logros significativos en poco tiempo,
esimportante considerar lo siguiente:

Tener una vision estratégica de la comunicacion
posibilita logros significativos en corto tiempo,
siempre y cuando la formacidén de
comunicadores incluya aspectos politicos,
organizacionales y técnicos. La vision de la
comunicacion como herramienta o instrumento
permite la generacion de materiales, pero la
vision estratégica para el uso de estos
materiales permite generarimpactos.

Tener una vision de proceso en lugar de una
vision de proyecto para que se pueda construir
sobre el progreso y los logros pasados en lugar
de tratar de comenzar de nuevo cada vez que
lleganlosrecursos paraun proyecto especifico.
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llustracion, Diseiio y Diagramacion: Bosque Colibri
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Buenas prdcticas

Institucionalizar el programa de comunicacién
enlasorganizacionesindigenas.

Asegurar una ampliadistribucion geografica del
programa de formacién y promover los
intercambios entre los Pueblos en el ambito de
estaformacion.

llustracion, Diseno y Diagramacion: Bosque Colibri

Realizar actividades practicas, incluyendo
visitasde campo.

Contar con indigenas como facilitadores del
procesodeformacion.

Amazonia Indigena — Derechos y Recursos
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Recomendaciones para el adecuado desarrollo
L ]
A deunprogramadeformacionde comuTlcadores. )

Sedebe promover unenfoqueintergeneracional de
la formacién, facilitando la integracion de las

personas mayores conlas mas jovenes.
| i

Se deben garantizar las condiciones desde el inicio
para que el programa pueda continuar y
desarrollarsesininterrupciones.

[ b = IS .-
Es fundamental gestionar becas para cubrir Ias
necesidades basicas de los estudiantes
considerando los diferentes contextos de donde
provienen.

=l ) )
El programa de capacitacién no debe depender del
formato virtual, ya que en muchas comunidades y
territorios no existen las condiciones adecuadas de
conectividad o internet. La formacién debe ser
mayoritariamente presencial y los componentes
virtuales, si los hubiere, solo deben ser
complementarios.

) P, Al SR

N N

llustracion, Diseiio y Diagramacion: Bosque Colibri
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Qué debemos hacer para asegurar la sostenibilidad de los
logros y ampliar los impactos del programa de formacion de
comunicadores:

Gestionar ante los entes correspondientes la certificacién de los
comunicadores, esdecir sureconocimientocomo profesionales.

Proporcionar a los comunicadores formaciéon continua, apoyo
para el desarrollo de sus propias iniciativas y acceso al trabajo
remuneradoenelcampodelacomunicacion.

Establecer convenios con diferentes entidades para promover la
formacionennuevastecnologias de lacomunicacion.

Vincular activamente a los comunicadores indigenas a los
proyectosen curso (como AIRR) paraque,unavezcapacitadosen
los objetivos, enfoque y actividades del proyecto, cubran los
diversos componentes y preparen material para difundir los
avancesyresultados aunadiversidad de audiencias.

Asegurar las condiciones organizativas, politicas, logisticas y
econdmicas para que los comunicadores reflejen la realidad de
sus comunidades (denuncia, cultura, etc.) y apoyen el
fortalecimientodelasorganizacionesdebaseysusterritorios.

Promover intercambios con comunicadores de diferentes paises
y establecer conexiones conotras redesde comunicadores.

llustracion, Diseiio y Diagramacion: Bosque Colibri

Amazonia Indigena — Derechos y Recursos
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Aportes de todos los socios B Sostenibilidad

¢{Queé nos ha funcionado bien para garantizar que los procesos tengan
continuidady loslogros nodecaiganunavez finalice el proyecto?

Agendas: Las organizaciones indigenas estan incorporando los temas y
enfoques del proyecto en sus agendas y desde alli seguiran implementando
los procesosy construyendoapartirdeloslogrosalcanzados.

Incidencia: Muchas de las acciones de incidencia que desarrollan las
organizaciones indigenas estan dirigidas a garantizar el soporte politico,
normativoy financieroquedaralargavidaalos procesosy logros.

Alianzas: El establecimiento y fortalecimiento de alianzas entre socios y
con otros actores es otra de las estrategias en marcha para garantizar la
sostenibilidad mas alladelavidadel proyecto.

Recursos financieros: La gestion de proyectos para garantizar el flujo de
recursos financieros es quizas una estrategia mas “clasica” y en cierta
medida transitoria en el camino a la sostenibilidad. Lo innovador es que
esta gestion esté orientada a fondos de largo alcance (fondos climaticos,
de conservacion) e involucrando a actores diferentes a los donantes
convencionales (por ejemplo sector privadoy sector publico).

Capacidades: El fortalecimiento de capacidades sigue siendo la
estrategia privilegiada de busqueda de la sostenibilidad desde el inicio
del proyecto y se ha incorporado de manera cada vez mas organica en
todas las acciones del mismo, no solo a través de la oferta de cursos y
talleressinoenlaimplementaciéndelas actividades.

Amazonia Indigena — Derechos y Recursos
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Amazonia Indigena — Derechos y Recursos

% DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS DA

Caminoala

Aprendizajes del tercer aio del proyecto la
Inclusion

Aportes de todos los socios

¢Qué nos ha funcionado bien para avanzar significativamente
enlainclusion de mujeresy jovenesen las acciones del proyecto?

Poner en accion el enfoque interseccional: aunque suena
complicado el nombre, en la practica hemos aprendido que este
enfoque se refiere a que para garantizar la participacién efectivade
ciertos grupos de poblacién que nos interesan - como las mujeres
adultas y las mujeres y hombres jévenes- debemos tener en cuenta
no solamente el sexo y laedad sino otros aspectos de sus vidas como
por ejemplo sus responsabilidades en lo doméstico - cuidado de
hijos, preparacion de alimentos, provision de dinero para cubrir
gastos-; sus habilidades de lecto escritura; experiencia previa en los
temas a tratar; pueblo, nacionalidad o etnia a la cual pertenece;
seguridad en sus desplazamientos; acceso a tecnologiay su manejo,
entreotras caracteristicas.

Una vez hecha esta caracterizacion
debemos identificar cuales de esos
elementos se constituyen en
limitantes para la participaciony
construir conjuntamente
alternativas para superar estas
caracteristicas limitantes: si por
ejemplo hay pocas habilidades
lecto escritoras, garantizar que
las convocatorias y los materiales //
llegan en forma graficay
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audiovisual; si por ejemplo hay responsabilidades de cuidado de los
hijos pequenos garantizar que se brindan las condiciones para que
alguien se hace cargo del cuidado mientras se atienden los eventos
0 capacitaciones; y asi sucesivamente. Identificadas las
alternativas, los socios ajustan los presupuestos, materiales,
enfoques pedagogicos, agendas, horarios de trabajo o formacion,
todo en concordancia con el enfoque interseccional.

Pusimos en marcha dos estrategias que posibilitaron ese cambio:
por una parte, brindamos oportunidades de fortalecimiento de
todas las organizaciones socias para clarificar conceptos, y por otro
lado, oportunidades para estar en capacidad de aplicar
herramientas para mejorar la inclusién de mujeres y jévenes en las
acciones del proyecto. Una vez concluidas las capacitaciones
escribimos y pusimos a disposicion de los socios una "Guia prdctica
_ parala aplicacion del enfoque
= R\, interseccional en proyectos
con pueblos indigenas de
la Amazonia”.
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llustracion, Diseno y Diagramacion: Bosque Colibri
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Aportes de todos los socios de los errores

A - 4 - /i'j.'?. I‘
Cuando la planeacion de una estrategia no W et e, T o AR Y b T s
considera toda la informacion necesaria, la St W A SEal
implementacion muy seguramente serd fallida.

=

Los socios relatan varios casos en ese sentido, que de
haber dedicado cierto tiempo durante la planeacién
al analisis, reflexion y coleccion de informacion
basica, hubieran sido mas asertivos en las estrategias
propuestas. Este fue el caso de NESsT frente a la
dificultad para establecer las redes de
emprendimientos indigenas en las distintas
regiones, o COICA, con respecto al encuentro
regional de monitores territoriales para las
capacitaciones y alinear estrategias en la
construccion del SAT-RR COICA, o los socios en
Colombiaconlaausenciade participaciondel equipo
técnico de la OZIP durante el programa de
fortalecimiento administrativo, en Ecuador, con el
intento fallido de vincular el rol de los paralegales
con el Sistema de Informacién de la CONFENIAE, y
en Perd, no lograron la modificacion de Estatutos de
organizaciones y comunidades para fortalecer la
participacionde mujeresy jovenesindigenas.
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Febrero Aprendizajes del tercer ano del proyecto
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Aportes de todos los socios 7 = oportunidad

:(O Un error detectado y corregido oportunamente

,\Q puede convertirseenuna estrategiainnovadora.

Este aprendizaje puede desprenderse de algo
sucedido en Ecuador: hicimos entrega de algunos
equipos tecnoloégicos a los emprendimientos
indigenas (como computadoras, camaras, celulares,
impresoras e infocus) sin considerar el
fortalecimiento de capacidades para superar la
brecha de conocimiento en el manejo de tecnologia
gue permita aprovechar la utilidad de estos bienes.
Unavezdetectado el error optamos por gestionar
la visita de estudiantes universitarios a dos
emprendimientos indigenas al final del ano fiscal
para capacitarlos en el uso de estas herramientas.
El apoyo de los estudiantes resultdé ser una
excelente estrategiade capacitacion; tanto,queen
el ano fiscal 2023 replicaremos esta actividad para
llegar a todos los emprendimientos que presenten
dificultadessimilares.
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Cada proceso tiene una particularidad, 007
cada particularidad entrafia una leccion aprendida: S A

Peru, con EGIDA (Escuela de Gobierno Indigena y Desarrollo Amazonico):
la combinacién de diferentes modalidades de formacién (diplomados,
cursosy seminarios).

Ecuador, con el programa de Paralegales: el arte como herramienta de
formacionyde comunicaciénintercultural.

Brasil, con el fortalecimiento de capacidades para la incidencia: “aprender
haciendo” delasaulasalosdespachosdelos ministeriosy del Senado.

Brasil, con la red de jévenes comunicadores indigenas: las movilizaciones
sociales como espacios para la practica de la formacion, las herramientas
de comunicacién como medio paralaincidencia.

Colombia, con el PFGTI (Programa de Formacion en Gobernanza
Territorial Indigena): Se identifica al inicio de cada ciclo de formacién un
problema del territorio cuya solucién enlazara los contenidos del

programaencadapromocion: “lacausacomun”.
A

llustracion, Diseno y Diagramacion: Bosque Colibri

los cuatro paises: con apoyo de la organizacién NESsT, cada
prendimiento indigena es un mundo. Si bien los temas pueden ser
omunes, el contenido debe adecuarse acadacircunstancia.
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\ / \ 7 Lainterculturalidad en los procesos de formacion,
- las barreras para pasar de la intencion a la accion:

BIVA - Biblioteca Virtual de Aprendizaje / feccion 2F

Las diversas experiencias formativas del proyecto Amazonia
Indigena: Derechos y Recursos reconocen la importancia de
abordar sus procesos con enfoque intercultural. Sin embargo
reconocen también las barreras que impiden o dificultan hacer
realidad dichoenfoque de maneracontinuay sistematica:

La interculturalidad no es solo poner en didlogo “lo indigena”
con lo "no indigena™; es comprender que en uno y otro hay
también diversidades culturales (varios pueblos indigenas y
varias culturas no indigenas llegando a un mismo proceso de
formacion).

El multilingliismo: no sélo se debe usar el castellano o el
portugués, sino que se deben incluir las diferentes lenguas
indigenas; ;como hacer esto operativo y posible si se tienen
diferentes pueblos participando en un mismo proceso de
formacion?

La "traducciéon” en un enfoque de interculturalidad implica
mucho mas que pasar de un idioma a otro. Significa tener la
capacidad de dar significado a los conceptos y las ideas en las
diversas culturas que estan en contacto.

5

Los enfoques pedagogicos y la producciéon de materiales
educativos bajo la interculturalidad deben tener en cuenta
comosegenera,setransmiteyseprocesaelconocimientoen
lasdiferentesculturas.

llustracion, Diseiio y Diagramacion: Bosque Colibri
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Y™ La inclusion, mds alla de un discurso bonito,
2.2 un campo para la discusion:

Cuando hablan de inclusién, las experiencias formativas del proyecto:
Amazonialndigena: Derechosy Recursos coincidenenvarios elementos:

Ladiversidad representa unaganancia, algo positivo, para los procesos de
formacion.

Hablar de inclusién es hablar del reconocimiento y el ejercicio de los
derechos de sectores poblacionales que han sido tradicionalmente
“marginados”oinvisibilizados.

Los esfuerzos de inclusion estan dirigidos, por ejemplo, alas mujeres,alas
personas jovenes, a las personas mayores, a habitantes de regiones

apartadas, a miembros de pueblos o nacionalidades que no han sido muy.

fuertesorganizativanipoliticamente.

La inclusion implica adecuar convocatorias, pedagogia, materialées;
@ lenguajey contenidos paraque noseasolo lograr la presenciade personas
diversas,sinosu participacion plenaenlos procesosde formacion.
il
L

Sin embargo, hay aspectos de lainclusion frente a los cuales hay incertidumbre,
diferencias profundas, incomodidad, discusion y preguntas:

Diagramacion:Bosque Golib

»

I

llustracion, Disé

Este ultimo tema es particularmente
controversial: con el argumento de que hay asuntos que culturalmente son 4
inconcebibles, algunas personas, mas los hombres que las mujeres, evidencian S\‘.
reticenciaaabordarladiscusion. §r,3.
Quedaalliunatareapendiente. 7
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de procesos de formacion todos los socios

e —

El papel de los aliados académicos en el camino
a la sostenibilidad de los procesos de formacion:

Las entidades académicas podrian jugar un papel clave en |a
sostenibilidad de los procesos de formacion: deben contribuir
con ofertas educativas, metodologias, docentesy contenidos,
aprovechando su experiencia. Es importante para los
programas encontrar socios académicos que se interesen y
tengan la capacidad de poner en marcha enfoques
interculturales.

1ac o

instituciones.

llustracion, Diseiio y Diagramacion: Bosque Colibri
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de iniciativas de monitoreo territorial todos los socios

Sobre el papel de la tecnologia
en las experiencias de monitoreo territorial indigena

Sintesis de las reflexiones sobre latecnologia La tecnologia se estd usando cada vez mas en las iniciativas de
en las iniciativas de monitoreo territorial monitoreo territorial indigena tanto paralatomay registro de los datos
indigena, en el marco del proyecto Amazonia como para su analisis posterior. Son comunes los drones y GPS, las
Indigena: Derechosy Recursos (AIRR): camaras trampa, los teléfonos celulares, los programasy plataformas de
registroyconsultaenlinea, entreotros.

Lideres indigenas y monitores hacen un llamado a que no se pierda la
perspectiva de que la tecnologia es un medio, es una herramienta que
ayuda a agilizar ciertos procesos y darles mayor precision, pero que el
monitoreo territorial indigena no puede depender de ella: “el monitoreo
debe seguir, aunque no tengamos tecnologia. Nos facilita colectar datos y
llegar a la incidencia, pero si no la tenemos, hay que seguir tomando datos y
haciendo incidencia’.

Desafios:
« El alto costo de equipos, la necesidad de reposicién y manutencién
sonundesafioparalasustentabilidad delos procesos de monitoreo.

« Como valorar el conocimiento tradicional como herramienta
f\ fundamental para el monitoreo, y su inclusién o
s' ] combinaciénarmonicaconlatecnologia.

o)+ Que las autoridades del ambito regional y nacional le den

validez y credibilidad a los datos recogidos y procesados
/ por los sistemasde monitoreo territorialindigena.

~—=

(S =
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llustracion, Diseno y Diagramacion: Bosque Colibri
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Proyecto Amazonia Indigena: Derechos y Recursos
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de iniciativas de monitoreo territorial todos los socios

Reflexiones sobre la participacion Si es tan necesaria y deseable la paridad y reconocer las
. . . . capacidades... ;como se explica entonces ese desequilibrio en
de hombres y mujeres en el monitoreo territorial el numero de mujeres participando en procesos de monitoreo
territorial indigena? Aprendimos que tiene que ver con
En el marco del proyecto Amazonia Indigena: Derechos y Recursos (AIRR), prejuicios que se fueron construyendo a lo largo del
reflexionamos sobre las razones por las cuales en las iniciativas de tiempo y que son repetidos no solamente por
monitoreo territorial indigena hay mas hombres que mujeres, muchos hombres, sino por las propias
particularmente en las fases de campo, a pesar de que ambos dicen estar comunidades e incluso por algunas mujeres:
deacuerdoenpremisasfundamentales,como: que las mujeres no son buenas para caminar,
gue el monitoreo es un trabajo arduo no apto
para mujeres, que hay peligros que afectan a
las mujeres en mayor medida que a los
ombres, que estd mal visto que las
mujeres realicen este trabajo que ha
sido mas de hombres, que los ciclos
\ bioldgicos de la mujer limitan su
participacion en expediciones de
monitoreo.

Seriavaliosotenerigual niumerode hombres que de mujeres pues los
aportesde ambossoncomplementarios.

o \\\V \\\\v \\\v

Tanto mujeres como hombres tienen igualdad de capacidades
para recorrer el territorio, aprender a usar la tecnologia,
comprender las orientaciones y consejos de las personas
mayores sobre el monitoreo y su importancia para la
proteccion territorial, explicar a las comunidades qué es el
monitoreo, como se realiza y por qué debe llevarse a cabo,
entreotras.

La sintesis final de las reflexiones:
las limitaciones de las mujeres para
participar en el monitoreo
territorial indigena no son
bioldgicas, sino culturales y
sociales. Por lo tanto, pueden
transformarse y derribarse para
gue las mujeres que quieran
vincularse a estas iniciativas no
seandiscriminadas nuncamas.

Las capacidades de hombres y mujeres en algunos aspectos
puede que sean diferentes, pero eso no significa que unas sean

3 preferibles que otras. Por ejemplo, es mas comun encontrar
hombres conlafuerzafisicaparatrochar el montey abrir camino,
perolas mujeres suelenser mas habiles paratomaryregistrar los
datos,y manejar con cuidadolos equipos.

Proyecto Amazonia Indigena: Derechos y Recursos

ERECHDO

JUSAID  #27 i £ (®

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS e o N ESS / : < Peobtoe Tt b
RGBT DAR wiruraves I LTI ST OPIACMS Anuuonis comombtan

AIDESEFP

m Esta Biblioteca Virtual de Aprendizajes es posible gracias al generoso apoyo del pueblo estadounidense é-t-ré\/és de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID). El contenido es responsabilidad de WWF y no
necesariamente reflejalos puntos de vista de USAID o del Gobierno de los Estados Unidos.

llustracion, Diseno y Diagramacion: Bosque Colibri

NN L J
(T[T
IPAM  wwe

j, INSTITUTD

(ICV) centro

DE VIDA

TERRITORID
JUSTICIA'Y LIBERTAR




Marzo
2024

Lecciones y buenas practicas del acompanamiento
a iniciativas de economia indigena

Estrategia para cerrar la brecha entre
emprendimientos indigenas e
inversionistas de impacto

Es conocido el abismo que existe entre los criterios de los
inversionistas de impacto (la mayoria de los cuales
desconoce las particularidades de los emprendimientos
de la Amazoniay no se encuentran aun preparados para
realizar estrategias de inversion adecuadas para este
sector) y la realidad de las iniciativas de economia
indigena en la region Amazodnica (que enfrentan
limitaciones logisticas, financieras, y de capacidad).
Parece por momento que son dos mundos que no
lograranencontrarse.
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ST E0%.

Sin embargo, aprendimos en estos anos de implementacién del proyecto
Amazonia Indigena: Derechosy Recursos (AIRR), que la mejor estrategia
para contribuir a cerrar dicha brecha es “construir el puente desde cada
orilla™; paraavanzar en esa construccién cambiamos la preguntainicial de
“;qué deben fortalecer los emprendimientos indigenas para cumplir con los
criterios y requisitos de los inversionistas de impacto?” por: “;qué deben
fortalecer y comprender tanto los inversionistas de impacto como los
emprendimientos indigenas para que ambas partes logren aprovechar las
oportunidades que cadaunarepresenta?".
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llustracion, Diseio y Diagramacion: Bosque Colibri
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a iniciativas de economia indigena
v [] [ ] ]
‘ Recomendaaones para acercar empyr endlmlentos

indigenas e inversionistas de impacto

:Quédebenfortalecerycomprendertantolosinversionistasde
impacto como los emprendimientos indigenas para que ambas

partes logren aprovechar las oportunidades que cada una
representa?

Los emprendimientos indigenas deben concentrarse en evidenciar
su sostenibilidad, impactos sociales y ambientales, asi como sus
caracteristicasdiferenciales.

Los inversionistas de impacto, por su parte, deben cambiar su
perspectivay manerade pensarencuantoalasinversionesen
la Amazonia y capacitarse para conocer las
particularidades del territorioy entender mejor sobre
la regién, de la dindmica cultural y de su poblacion.
También, ; establecer comunicacion directa con las
organizaciones indigenas y las comunidades, evitar
los intermediarios en el relacionamiento,
establecer alianzas y ser innovadores en
estrategias de financiacion y de fortalecimiento de
capacidades, flexibilizar sus instrumentos de
T inversiéon enfocandose mas en el impacto y menos
\...__,/' " ; en el retorno financiero. Asimismo, redisefar sus
“‘\ AAURY .- /’_ D : matrices de evaluacién de riesgos e incorporar
/’ \ ¥ ~ ' 8 p

é \,ﬁ!“ .\‘ — / _ estrategias de mitigacién especiales para los casos

‘ \

llustracion, Diseno y Diagramacion: Bosque Colibri
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a iniciativas de economia indigena

[ [ [ [
C’GVBS para priorizar e’ fortalec:mlento ;-:_:-: Todo proceso de fortalecimiento de los emprendimientos indigenas
de los emprendimientos indigenas % debe comenzar conundiagnéstico de talento de los emprendedores, as
X como del equipamiento técnico existente para la gestién de cada
Son tantas las areas a fortalecer en los emprendimientos :ﬁ: emprendimiento, incluyendo un analisis de las limitaciones de
indigenas que en un momento dado los mismos :I:Z_: comunicacionydel contextosocial del ambito geografico.
emprendimientos, sus aliados y acompanantes, pueden .
sentirse abrumados por la tarea. Estas son algunas claves Las brechas de capacidades se pueden agrupar en cuatro campos: %
que puedenayudar apriorizar: empresariales y de gestion, innovacién y tecnologia, acceso al mercado =
y accesoacapital. E
E Esfundamental priorizar el fortalecimiento continuo del drea comercial
. :f':: del emprendimiento. Enfatizamos la necesidad de consolidar esta area,
E ya que solo a través de una organizacion bien preparada se pueden
* atenderlos requerimientos especificos de cada cliente potencial.
Es clave, que el emprendimiento logre identificar y resaltar los :::_:
valores diferenciadores de su producto o servicio en sus %
estrategiasdemercadeoygestiondeclientes. E:

3"“‘1—-

=

=t Otro elemento a priorizar en las acciones de
fortalecimiento es todo aquello orientado a
desarrollar y fortalecer canales digitales para la
gestiéon de los clientes, asi como la preparacion y
participacidnactivaeneventosyferiascomerciales.
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a iniciativas de economia indigena

40 . e
%S Claves para un buen proceso de fortalecimiento

55’ de capacidades de los emprendimientos
g
4“9

Incluir recursos iniciales para fortalecer la base tecnolégica de los Mayor participacion e involucramiento de parte de las 229
emprendimientos con equipos méviles, computadoras o laptops, organizaciones indigenas en el disefio, ejecucion y Uf/
conexion a internet, capacitaciones en el uso de herramientas de monitoreo de todas las actividades de fortalecimiento
Microsoft comoWordy Excel. de capacidades a emprendimientos indigenas. De esta
manera aseguramos incorporar la visién y guia politica
de las organizaciones indigenas, el enfoque de
interculturalidad que se requiere para la gestion de un
programa de fortalecimiento, al mismo tiempo que se
aportaalfortalecimientodelasorganizaciones.

talleres presenciales para los emprendimientos indigenas.
Si bien los talleres virtuales son medios eficientes para
llegar rapidamente a los emprendedores y transmitir
conocimiento, la presencialidad asegura la
generacion del aprendizaje de manera mas
efectiva.

Los planes de trabajo desarrollados con los
hfg) emprendimientos deben considerar acciones
concretas para el vinculo con inversionistas y

clientes potenciales. Por ejemplo, la participacion en
feriasyruedasde negocio.

C . Contemplar la disponibilidad de recursos para la realizacion de

Documentar y sistematizar los procesos seguidos N
para el fortalecimiento de capacidades de %
emprendimientos indigenas y asegurar que sean
socializados con los Consejos de Gobierno de las
organizaciones indigenas y efectivamente guardados
ensusarchivosimpresosydigitales.

llustracion, Diseno y Diagramacion: Bosque Colibri

Go, Contar con personal en campo para monitorear de

WS, cerca el desarrollo de las actividades de los planes de
trabajo desarrollados con cada emprendimiento.
Las bases regionales/locales de las
organizaciones indigenas podran
jugar un rol importante en este
aspecto.

Proyecto Amazonia Indigena: Derechos y Recursos
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l ; K Las organizaciones indigenas deben estar involucradas en el

_ codisefio de todo el proceso de convocatoria: De esta manera se

' garantiza apropiacién y participacion, ademas se asegura que la

, g i || — convocatoria llegue a los lideres de los territorios indigenas

T / = =i (3 > - } priorizados.
~ [ ]

Mantener un comité de apoyo conformado por personal técnico
ademds de un Comité de Economia Indigena conformado,
principalmente, por miembros politicos y/o tomadores de decision
) . delasorganizacionesindigenas.

]

/ Adaptar las estrategias de difusién de la convocatoria a las
'. ; NS : condiciones e infraestructura de la Amazonia Indigena para
NG asegurar que el mensajellegue alapoblacion objetivo.

A

y Incluir en las bases de la convocatoria una seccién con los usos
\ permitidos y las restricciones de los fondos no reembolsables que
seusaran paraapoyar losemprendimientos.

|
|

Incluir una etapa intermedia, entre la evaluacién de

emprendimientos y su seleccién, para validar permisos

—— p R ambientales seguin la categoria de producto. Asi se evita que haya
retrasos intentando apoyar emprendimientos con permisos
ambientalesfueradevigencia.

0"

VR

> ~ ~ Determinar de manera muy realista, y de acuerdo con las
<& / o) condiciones de dispersidon geografica y acceso, la cantidad de
N bharg 71 buena CC DNCATC [ recursos de fondos no reembolsables para apoyar los
O emprendimientos, asi como para el proceso de identificaciéon y

“[- ’ A€ € I I < U seleccién de los mismos - es fundamental tener posibilidades de

visitarlosdurantelaseleccion-.

7 Y L)
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llustracion, Diseio y Diagramacion: Bosque Colibri
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Algunas de las Practicas del Proyecto
Pueden Ampliar su Trascendencia
al Ser Replicables en Otros Espacios o en Otro Tiempo

e este primer afno de implementacion del proyecto queremos resaltar tres practicas que
tienen la posibilidad de ser replicadas en otros contextos:

El proceso de diseiio de la Escuela de Gobernanza Indigena y
Desarrollo Amazénico - EGIDA-. Se resaltan tres aspectos replicables:

Un claro liderazgo de una organizacion indigena (la Asociacion
Interétnica de Desarrollo de la Selva Peruana —AIDESEP-) con la
decision politica de establecer esta plataforma a partir de la cual

realizar diversas ofertas educativas ligadas al desarrollo de su
. propia agenda estratégica.

La exitosa convocatoria a actores de diversas corrientes,
pensamientos y organizaciones, para apoyar la
concrecion de laideay suimplementacion.

El aprovechamiento de la oportunidad
ofrecida por el proyecto para dar inicio al
funcionamiento de la Escuela a través de un
curso especifico cuyo contenido es
pertinente para lograr resultados en el
marco de este proyecto.

Amazonia Indigena: Derechos y Recursos (AIRR)
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La estrategia de incidencia politica diseiada por DAR (Derecho, Ambiente y
Recursos Naturales) y COICA (Coordinadora de las Organizaciones Indigenas de la
Cuenca Amazoénica). Los elementos sobresalientes y replicables en el proceso
son:

La combinacion de la experiencia de varios anos en acciones de incidencia de DAR
con lainfluencia y camino recorrido por COICA, sumado al reconocimiento mutuo y
la confianza ya establecida entre los dos actores.

La logica y complementariedad
de los componentes de la
estrategia, que son: la
Identificacion de los intereses y
necesidades a ser posicionados,
la preparacion de los roles y de
los ejecutores, la definicion de
contenidos de estrategias de
comunicacion y relacion
politica, y las estrategias de
seguimiento post- eventos.

La estrategia ofrece la posibilidad de aprender haciendo, transitar cada paso
constituye un ejercicio pedagogico, politico y de fortalecimiento y por lo tanto no es
necesario tener las capacidades instaladas previamente.

Las instancias de gobernanza del proyecto como espacios de fortalecimiento de
capacidades y no solamente como instancias de orientaciony toma de decision.

La confluencia de diversos actores en las instancias de gobernanza del proyecto
ofrece una oportunidad unica para el abordaje intercultural de los temas y para el
- aprendizaje mutuo. El proceso de establecimiento de las instancias de gobernanza

es en si mismo un ejercicio de dialogo y concertacion que fortalece la capacidad
~ delos actores involucrados, pues deben iniciar por acordar quiénes integran dicho
espacio, el alcance, objetivos y operacionalizacion del mismo.

llustracion, Diseno y Diagramacion: Bosque Colibri
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Poniendo En Prdctica Los Aprendizajes Mas Alld De La Virtualidad
Corregimos El Camino Para Adaptar Los Aprendizajes A Lo Presencial
e Durante el primer ano de la pandemia se realizaron ajustes al Aunen medio de las condiciones impuestas por la pandemia, los equipos de trabajo ponenen
proyecto, basados enlos conocimientos de tecnologia: practicaestrategias de adaptaciondel proyectoalapresencialidad, entreellas:

» Se compraron y distribuyeron equipos de computo, celulares,

. e Fortalecer competencias y habilidades, de técnicos y dirigentes de las organizaciones
baterias,ypaquetesdedatos.

indigenas subnacionales en Peru, paraeldesarrollode actividades enterreno.

5
S
* Se garantizé capacitacionenelusode herramientasvirtuales. (Inicialmente, las actividades iban a serimplementadas por socios no indigenas en este pais). g
xQ
e Aliniciar el segundo afio del proyecto aprendimos que el uso de e Contratar consultores dispuestos a irse a vivir a los territorios de Ecuador y Colombia. §
las herramlen’Fa§ virtuales no era tan favorable como habiamos (Con condiciones de bioseguridad para ellosy las comunidades). S
pensadoy decidimos empezar a desarrollar otras acciones, para - ) ) . . g
que no todo fuera a través de medios virtuales, contribuyendo ° Capacr.carj'ovenes comunlcadores indigenas para el apoyo y trabajo con las comunidades A
asi a la proteccion de los derechos culturales y politicos de las enterritorios de Brasil. g
comunidades y organizaciones indigenas participantes e Buscar aliados locales que puedan ser capacitados para llevar a LD g
mediante: cabolasactividades enterreno. (Colombia). 1‘5/) g
¢ La producciéon de materiales de comunicacién enfocados a P \,-6{
diferentesculturas. L ‘ &l

‘
o El desarrollo de trabajo presencial con >‘
) comunidades.
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EGIDA

Buenas Practicas Inspiradas Por EGIDA

Escuela de Gobierno Indigena y Desarrollo Amazénico, de AIDESEP

Los conceptos se construyen en colectivo De adentro hacia afuera y de afuera hacia adentro
* Es muy importante que en las formaciones brindemos el La apuesta pedagodgica de EGIDA consiste en empezar la
espacio para construir en grupoy de manera horizontal los reflexion de cada moédulo tematico desde lo propio, desde
conceptosclavede cadatema. los problemas que se viven en las comunidades y
« Procuremos tener en cuenta que cada participante tiene organizaciones de lasy los estudiantes. Ellas y ellos analizan
una forma propiay valida de entender los conceptos desde y buscan soluciones a dificultades de sus territorios desde
suexperienciaindividualy colectiva. diferentes angulos. Una forma de enriquecer esta mirada
critica ha sido a través de seminarios con invitadas/os
* En este proceso de ensefianza-aprendizaje dentro de internacionales,quienes hanaportado elementosdesde una

EGIDA ha sido muy valioso tejer mirada global al analisis del contexto propio.
colectivamente conceptos
como gobierno, gobernanza,
liderazgo, desarrollo, /
comunicacion, politicay
economia indigena. Esto
ha reforzado que los y las
estudiantes se apropien
del conocimiento
compartidoy que

reconozcan su pertinencia.

Karla Zafra
Apoyo pedagégico EGIDA

llustracion, Disefio y Diagramacion: Bosque Colibri

Amazonia Indigena: Derechos y Recursos (AIRR)
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Escuela de Gobierno Indigena y Desarrollo Amazonico, de AIDESEP

Flexibilidad

Para poder sacar adelante el diplomado y sus actividades complementarias, EGIDA encontré una estrategia efectiva para
superar lasdificultades de acceso atecnologia,conectividad einternet que se hanvividodurante lapandemia.

Esta estrategia consistio en tener un balance entre planeacion y flexibilidad. Esta flexibilidad se aplicé de varias formas para
facilitar el procesodeformacion:

* Combinando la modalidad de clases en las que estudiantes y profesor/a estan al
mismo tiempo conectadas (clases sincrénicas) con la posibilidad de que los
estudiantes accedan alos materiales de clase en el ritmo y tiempo de cadaunay
cadauno (clasesasincrénicas).

* Los horarios de clases se coordinaron teniendo en cuenta también la
cotidianidad delasy los estudiantes, entendiendo que algunas son madres
o que deben ocuparse de tareas del hogar o de responsabilidades que ng
les permiten conectarse.

* Se permitié la reorganizacion de actividades. Una programacion
rigida, no abierta al cambio, hubiera dado lugar a eliminar cursos
completamente al no poder ejecutarse en el tiempo programado.
Enlugar de eso, hubo flexibilidad y apertura para poder postergar,
extender o reducir estas actividades. De esta manera esos cursos
pudieron llevarse a cabo, de una forma diferente a la planeada
pero cumpliendo la meta de beneficiar alos y las participantes e
suprocesodeformacion.

Karla Zafra
Apoyo pedagdgico EGIDA

Amazonia Indigena: Derechos y Recursos (AIRR)
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\
/,O EGIDA: Un ejemplo exitoso de inclusion con
W enfoqueinterseccional

En Peru funcioné muy bien la estrategia de
garantizar presupuesto y condiciones logisticas para la
participacion de mujeres con hijos(as) pequenos(as) en
todos los encuentros presenciales del diplomado de
EGIDA: se facilité que las mujeres pudieran
desplazarse hasta el lugar del encuentro presencial
con sus hijos(as) pequenos(as), y ya en el sitio habia
una “guarderia” en la cual personas contratadas con
ese fin cuidaban a los(as) nifos(as) y realizaban una
serie de actividades en un ambiente seguro.

Atribuimos el éxito de la estrategia a que fue
construida con las mismas mujeres, atendiendo lo
que ellas manifestaron que eran sus principales
cuellos de botella para la participacion continuada en
este tipo de procesos de formacion, analizando las
posibles soluciones con ellas antes de implementarlas
y evaluandolas luego de cada encuentro presencial
para hacer los ajustes oportunos.

Para atender esta necesidad, se contd inicialmente
con financiamiento adicional ya que este tipo de
gastos requiere una respuesta inmediata, pero con
la aprobacién previa del donante del proyecto.
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de procesos de formacion ® todos los socios

Este seguimiento se hace a través de una persona contratada para
manejar la comunicacion con los y las integrantes de la Red, mediante
ungrupode Whatsapp.

También se hacen reuniones virtuales cada quince dias y cursos de
formacién cadames,paramantenerelinterésdelosylas participantes.

La persona encargada de hacer el seguimiento lleva una planilla
donde sereportael lugar en el que se encuentracadaintegrante %
A

y las actividades que desarrollaenuntiempodeterminado. (
Existentambién puntosfocales por Estado. )

Se promueve la responsabilidad de cada uno de los participantes.
Cada persona debe entender que es estratégica para transmitir a
otroslainformaciénimportante.

La motivacion se mantiene asignando tareas a cada persona, de
acuerdo con su perfil. Estas luego se comunican en las redes
socialesy asi cada persona puede ver laimportancia de su trabajo.
Losylas participantesdelared recibenunaretribucidon econémica
por su trabajo y ademas cuentan con equipos como camaras,
computadoresy celulares.
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a iniciativas de economia indigena

El valor de los intercambios

Consideramos que es una estrategia poderosa porque la
de emprend,'m,'entos ,'nd,'genas preparaciony participacion en cadauno de esos eventos

implica la puesta en escena de diversas capacidades:
comunicacion precisa, escucha atenta, conocimiento del
propio emprendimiento desde la perspectiva comercial,
ambiental y cultural, capacidad de analisis para
aprender de los demas participantes, liderazgo, entre

En el transcurso del proyecto Amazonia Indigena: Derechos y Recursos (AIRR)
aprendimos que una de las estrategias mas efectivas para fortalecer las
capacidades de los emprendimientos indigenas y generar motivacion, es la de
facilitar y acompanar la participacién en intercambios de diversa indole: foros y

conferencias, encuentros con otros emprendimientos, ferias comerciales y ?tras.dAdlaonalrr]nente elsmsfplradora/erlfque otrlos han
ruedas de negocios, entre otros. ogrado, para hacer el esfuerzo de alcanzar logros

H similares.
5 ¢ =l . -

- VA SoW'-®
g Ay

llustracion, Diseio y Diagramacion: Bosque Colibri
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